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APRESENTACAO

O presente Projeto Pedagodgico Institucional - PPI - foi elaborado para atender
ao disposto no inciso II, art. 16 do Decreto n° 5.773 /2006.

O PPI “é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodolégico que
norteard as praticas académicas da IES!, tendo em vista sua trajetéria, insercao
regional, vocagado, missao, visao e objetivos gerais e especificos”.

Este PPI foi desenvolvido a partir da realidade institucional da Faculdade
ftalo-Brasileira, na sua fase de transicio para centro universitario, tendo presente o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado para o Centro Universitario
ftalo-Brasileiro (UnilTALO), pelo ato de credenciamento (Portaria MEC n° 1.697, de
13 de outubro de 2006). Contempla os principios, os objetivos, as finalidades, as
politicas e as diretrizes para a implantagdo e o desenvolvimento do Centro
Universitario.

As politicas e as diretrizes fixadas neste PPI sao congruentes com as acoes e
metas fixadas no PDI, havendo natural articulacao entre esses dois documentos-base
para a implementagao do UniiTALO. Este PPI deve, ainda, nortear a elaboracao dos
projetos pedagégicos dos cursos a serem implantados e dos PPCs dos cursos em

funcionamento, atendidas as diretrizes curriculares nacionais.

! Avaliacdo Externa de Instituicdes de Ensino Superior — Diretrizes e Instrumento - INEP,
2006.
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PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
(PPI — UNI-ITALO)

1. VOCACAO INSTITUCIONAL
1.1. Breve Histérico

A Instituicao Educacional Prof. Pasquale Cascino tem mais de 57 anos de
existéncia. Teve inicio, em 1949, sob a denominac¢ido de Instituto de Ensino
Tabajara, instituido em 25 de janeiro de 1949, pelo Prof. Pasquale Cascino, um
dos milhares de imigrantes italianos que contribuiram - e ainda contribuem -
para o progresso paulistano e paulista. Mais tarde passou a designar-se
Instituicdo Educacional Tabajara e, agora, Instituicio Educacional Prof
Pasquale Cascino, numa homenagem de seu quadro social ao idealizador,
fundador e realizador desta importante obra educacional, na capital paulista.

Sempre sob a direcdo do Prof. Pasquale Cascino, a institui¢do iniciou suas
atividades como modesta Escola de Datilografia, com uma tunica sala de aula,
formando pessoal para a pratica comercial e de servigos.

Por volta de 1951, inicia sua ac¢do no ensino formal, obtendo autorizagao
para funcionamento de um curso primario, tal como prescrevia a legislacdo da
época.

Dois anos depois, em 1953, surgia o curso comercial basico; em seguida, o
curso ginasial, o ginasio orientado para o trabalho e o curso comercial técnico, sob
o abrigo e orienta¢do do Ministério de Educagao e Cultura de entao.

Em 1972, a instituicdo, com a experiéncia e tradi¢do conquistados no
ensino dos niveis inferiores, ingressa no ensino superior, obtendo autorizacao
para funcionamento da Faculdade ftalo Brasileira, com os dois primeiros cursos
de graduagao: Administracdo e  Ciéncias Contabeis. Esses cursos foram
reconhecidos, pelo Governo Federal, em menos de quatro anos, fato inédito, a
época.

A Faculdade Italo Brasileira consolidou-se e buscou a autorizacio de mais
dois cursos, para fortalecer sua area de atuacgao - a das ciéncias sociais aplicadas:
Comércio Exterior, como habilitacio nova para o curso de Administrac¢ao
existente e reconhecido, e o curso superior de Tecnologia em Processamento de
Dados. A habilitacio Comércio Exterior e o curso de TPD, também, foram
reconhecidos no prazo legal.

Em 1994, a IEPAC deu inicio a mais um projeto de expansio adquirindo o
1movel localizado na Avenida Jodo Dias, 2.046, no bairro de Santo Amaro, em
area de 17.000 m?2 e abrigando, salas de aula, biblioteca, piscina, laboratoérios,
ginasio poliesportivo e o Teatro Paulo Autran, constitui um Centro de Educacao e
Cultura, destinado ao ensino e aperfeicoamento das ciéncias e das artes. Em 1997
instalou no novo campus o Ensino Médio. Obtendo autorizacgao de funcionamento,
ao longo de 1998, instalou, ja em 1999 os cursos de graduacdo em Pedagogia,
Secretariado Executivo Bilinglie, Educagao Fisica e Fisioterapia.
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Atendendo ao imperativo da comunidade estudantil, fiel as suas origens e
tradicoes e visando transformar-se em pélo de referéncia das culturas italiana e
brasileira alterou a denominacao de sua mantida, de Faculdade Tabajara para
Faculdade Italo Brasileira, conforme Portaria Ministerial MEC, n® 1.100 de
28/9/98, publicada no D.O.U. n° 186 de 29/9/98.

Apés vinte e sete anos de funcionamento, a Faculdade ftalo Brasileira,
além dos cursos de graduacdo que ministra, incrementou e cursos de pos-
graduacdo e a realizacdo de pesquisas e programas de extensdo (cursos e
servicos), na sua 4area de atuacio, consolidando-se como uma instituicdo de
ensino superior de qualidade.

No ano em que completa seu 34° aniversario de existéncia, por meio da
Portaria MEC n° 1.697/2006, publicada no DOU de 16/10/2006, a Faculdade Ttalo
Brasileira é transformada em centro universitario, passando a denominar-se
Centro Universitario Italo-Brasileiro (UNI-ITALO).

1.2. Finalidades, Areas de Atuacio e Insercdao Regional
1.2.1. Finalidades e Principios

O Centro Universitario Italo-Brasileiro tem por finalidade o
desenvolvimento do ensino, articulado a praticas de investigacido e a extensao,
visando ao pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Essas finalidades devem ser alcancadas com base nos seguintes principios:

& Ensino de qualidade para a formacao qualificada dos valores humanos

certificados ou diplomados pela instituicio.

L A ética como valor insubstituivel nas relacdes interpessoais,

profissionais, economicas e institucionais.

& Compromisso com a inclusdo social no desenvolvimento dos cursos,

projetos e programas de educac¢ao superior.

& Respeito a livre manifestacdo do pensamento de todos os membros da

comunidade académica.

1.2.2. Areas de Atuacio

A Faculdade tem atuado, até a presente data, nas areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas (Administracio — habilitacdes em Administracio Geral, Comércio
Exterior e Marketing —, Ciéncias Contdbeis e Secretariado Executivo), Biolégicas
e da Saude (Enfermagem e Fisioterapia), Tecnologia (Informética) e Formacao de
Professores (Licenciaturas em Educacéo Fisica e Pedagogia).

1.2.3. Insercédo Regional
A Grande Sao Paulo é, destacadamente, o mais desenvolvido Estado do

Brasil, dispondo de uma estrutura de mao de obra, capitais, técnica empresarial,
infra-estrutura de energia e transporte sem similaridade em outras Unidades da
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Federacao, e com indices muito proximos aos apresentados pela Italia, em suas
estatistica globais.

A Faculdade Ttalo-Brasileira est4 inserida na Grande Sio Paulo, a maior e
mais importante regiao metropolitana do Brasil, com cerca de 20 milhoes de
habitantes. E, ainda, regido de peso na economia nacional, particularmente, nos
setores secundario e terciario. A area de servicos, com énfase em instituicées
financeiras, é a mais desenvolvida do Pais.

Considerando-se a educacdo como um bem superior (isto é, cujo consumo
aumenta mais que proporcionalmente ao aumento de renda), o acesso a instrucio
superior é aspiracao legitima da conquista da cidadania plena. O abrandamento
das politicas econémicas recessivas e a recuperacao do crescimento econdomico
devem aumentar a procura por vagas no ensino de terceiro grau, aproximando os
numeros da demanda efetiva da demanda potencial. Se n&o bastasse,
particularmente em Sdo Paulo, as modificacoes no mundo do trabalho exigem
mao de obra crescentemente qualificada, cuja porta de entrada é,
indiscutivelmente, o ensino de terceiro grau.

Ao lado do perfil econémico e social da cidade de Sao Paulo, destacam-se as
caracteristicas da regido de Santo Amaro, localizacdo de um dos campi da
Faculdade Italo-Brasileira e que sera a principal unidade do Centro Universitario
[talo-Brasileiro, com capacidade de atrair o publico potencial da regido. De um
total de aproximadamente 36.000 pessoas na faixa de 0 a 29 anos, 6.643 tém
entre 25 e 29 anos, e segundo grau concluido (Fundacido SEADE, 1997).

E neste ambiente de elevada potencialidade sécio-econémica que surge o
Centro Universitdrio [talo-Brasileiro. Os cursos e programas ofertados estao
adequados ao mercado de trabalho regional e ao perfil das organizacées
empregadoras. E uma regido fértil para o empreendedorismo, capo propicio ao
tipo de profissional que a instituicdo vem formando, em sua jornada histérica, e
que pretende aperfeicoar, em seu novo status educacional.

1.3. Diretrizes
1.3.1. Gerais

A partir da missdo e dos objetivos institucionais, sdo fixadas as seguintes
diretrizes gerais:

& Implementacio deste PDI de acordo com os cronogramas nele inseridos,
com monitoramento permanente para correcao de rumos ou de falhas.

U Avaliacdo permanente das funcoes e da gestdo universitarias, em
articulacao com o sistema de avaliacao do Sistema Federal de Ensino.

U Capacitacido e aperfeicoamento continuos dos valores humanos
envolvidos nas atividades de gestao universitaria, nos diversos niveis.

& Relacionamento articulado entre as comunidades académica e social
para o desenvolvimento de programas de inclusao social.

% Incentivo e apoio as artes, a cultura e as praticas desportivas.
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1.3.2. Pedagbégicas

As seguintes diretrizes pedagoégicas nortearao o desenvolvimento das

funcoes universitarias:

U Atualizacdo continua dos projetos pedagoégicos dos cursos e programas
de educacao superior, obedecidas as normas e diretrizes expedidas pelo
Ministério da Educacao.

% Insercdo nos planos de ensino, nas disciplinas e atividades curriculares
adequadas, de temas que possam sensibilizar educandos e educadores
para a inclusdo social e a solucido sustentavel e pacifica dos problemas
da sociedade brasileira

% Desenvolvimento continuado de metodologias de ensino destinadas a
promoverem a formacdo integral da personalidade do educando e sua
preparacao

% Articulacdo entre os diversos niveis da educacdo superior (cursos
seqiienciais, de graduacdo, pds-graduacio e extensdo), as praticas de
investigacao e as atividades de extensao.

& Capacitacido e aperfeicoamento continuos dos valores humanos
envolvidos na docéncia e nas funcoes de apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensao.

& Consolidacdo integrada dos cursos e programas de pds-graduacao,
projetos de pesquisa e programas de extensao.

U Atualizacdo tecnoldgica permanente dos recursos de apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

1.4. Missao

O Centro Universitario Italo-Brasileiro tem por missao desenvolver o
ensino, articulado a praticas de investigacdo e a extensdo, visando ao pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho, tendo presentes os valores éticos.

1.5. Objetivos

O Centro Universitario Italo-Brasileiro tem por objetivos institucionais:

G estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo, propiciando condi¢ées de educacdao ao homem,
como sujeito e agente de seu processo educativo e de sua historia, pelo
cultivo do saber, em suas diferentes vertentes, formas e modalidades;

&  formar valores humanos nas diferentes dreas de conhecimento, aptos
para a insercao em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira;

% incentivar e apoiar a iniciacdo e investigacdo cientificas, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacdo e difusio da
cultura;
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L  promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimonio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacoes ou de outras formas de
comunicacao;

% suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

G  estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade;

L  promover a extensdo, aberta a participacao da populacio, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnolégica geradas no UNI -ITALO;
preservar os valores éticos, morais, civicos e cristaos, contribuindo para
aperfeicoar a sociedade, na busca do equilibrio e bem estar do homem;
ser uma instituicdo aberta a sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento de todas as faculdades intelectuais, fisicas e
espirituais do homem; e

L ser wuma instituicio compromissada com o desenvolvimento
socioeconomico do municipio de Sao Paulo, com a preservacao da
memoria das manifestacoes culturais e folcléricas da imigracao italiana
e com o intercambio cultural e cientifico entre o Brasil e a Italia.

1.7. Responsabilidade Social

A instituicao, com apoio de sua entidade mantenedora, desenvolve diversos
projetos e programas como parte de sua responsabilidade social como entidade de
educacao superior.

A Faculdade cumpre seu papel como interventora social, por meio de
programas de orientacdo, educacdo, para o desenvolvimento dos diversos
segmentos de nossa sociedade, em areas como saude, desenvolvimento humano,
social, politico, econémico e tecnolégico.

Cabe a instituicao estabelecer comunicacao permanente com seus publicos,
dialogar democraticamente com todos os setores da sociedade civil e do Estado,
com sua comunidade interna e externa, participando, como sujeito ativo, da
construcdo e transformacao social.

A educacao continuada, por meio dos cursos de extensdo pode otimizar
nosso corpo docente, manter nosso aluno por mais tempo na instituicao trazer
outros publicos, como de organizacoes externas e comunidades.
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2. ORGANIZAGCAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A estrutura académico-administrativa do UNI-ITALO é composta por
orgaos colegiados, executivos e de representacdo, em dois niveis hierarquicos. O
Curso é a unidade académico-administrativa basica.

Sao 6rgaos da administrac¢ao superior:

% Conselho Universitario (CONSU);

% Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE); e

%  Reitoria.

Sao orgaos de administracao académica:

&  Conselho de Curso; e

& Coordenadoria de Curso.

O UNI-ITALO dispoe de 6rgaos suplementares destinados a apoiarem as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, cabendo ao CONSU disciplinar a sua
criacdo e funcionamento.

Integram a Reitoria a Vice-reitoria e as Pro-reitorias, estas, criadas, pelo
CONSU, segundo as necessidades de planejamento, gestdo e avaliacao das
funcoes e atividades do UNI-ITALO. Ainda, integra, a Reitoria, o Nucleo de
Planejamento e Avaliacao Institucional, 6rgao responsavel pelo desenvolvimento
do processo de avaliacao institucional.

3. AUTONOMIA DA IES EM RELAGAO A MANTENEDORA

A Instituicdo Educacional Prof. Pasquale Cascino é responsavel perante as
autoridades publicas e o publico em geral pelo UNI-ITALO, incumbindo-lhe
tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento deste, respeitando os
limites da lei e deste Estatuto, a liberdade académica dos corpos docente e
discente e a autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

A Mantenedora compete prover todas as necessidades do UNI-ITALO, para
o seu regular funcionamento, sendo privativo daquela:

= aprovar as alteracoes deste Estatuto, para encaminhamento ao MEC, e

do Regimento Geral;

* aprovar o or¢gamento anual, assim como as suas alteracoes;

= aprovar previamente contratos, convénios e acordos;

= designar o Reitor, o Vice-reitor e os Pro-reitores;

= admitir e dispensar o pessoal docente e técnico-administrativo, colocados

a disposic¢ao do UNI-ITALO, mediante indicacao do Reitor, cumpridas as
normas de recrutamento, selecao e admissao de pessoal.

Nenhuma despesa ou investimento pode ser realizado e nem professores e
pessoal técnico-administrativo pode iniciar suas atividades sem a prévia
autorizacao da Mantenedora.

Os cargos de Reitor, Vice-reitor e Pro-Reitor sdo da confianca da
Mantenedora, nado integrando o Plano de Carreira Docente, e os respectivos
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salarios sdo fixados pelo mesma segundo a natureza e complexidade das funcoes e
a titulacdo e experiéncia profissional e docente dos titulares.

4. RELACOES E PARCERIAS

O UNI-ITALO continuarid a desenvolver parecerias com a comunidade
social, mediante convénios, acordos e contratos, para a implantacdo e
desenvolvimento de:

U estdgios curriculares e extracurriculares para os alunos dos cursos de
graduacao;
praticas investigativas, servigos e cursos de extensao;
trabalhos de conclusdo de curso, sob a forma de projetos experimentais,
relatérios ou projetos;
atividades complementares;
parcerias para a interacao teoria-pratica;
atividades culturais, sociais, desportivas e cientificas;
realizacdo de congressos, seminarios, simposios e eventos similares,
para interacao entre a comunidade académica e comunidade social.

EEEE 8

5. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

O UNI-ITALO adota uma politica de organizacido e gestdo de pessoas
objetivando valorizar os seus quadros docente e nao-docente. Parte-se do
pressuposto que os educadores, principalmente, necessitam de ambiente
adequado para o desenvolvimento de sua missao de acumular e transmitir
conhecimento, bem como de preparar e formar mao-de-obra de alto nivel.

5.1. Politica de Recursos Humanos

O UNI-ITALO tem como premissas:

% a busca incansavel pelos melhores profissionais do mercado;

& a constante atualizacao e aperfeicoamento profissional;

& a preservacio de relacoes harmonicas entre os seus membros;

% 0 apoio as iniciativas e producoes cientificas;

L o apoio as iniciativas de desenvolvimento profissional, como por
exemplo, cursos de mestrado, doutorado, etc.;

G a diferenciacdo do quadro docente, nas variadas ciéncias, para a
obtencdo da visdo holistica e geral da administracdo, com focos
distintos:;

L 0 apoio a criatividade na criacdo e utilizacdo de técnicas pedagdgicas
modernas e inovadoras;

G a utilizacdo de elevados padrées éticos no desempenho profissional;

% a valorizacao do ser humano, como cerne de diferenciacio dos servicos
prestados;

& a manutencio das condicoes de trabalho com a permanente atualizacido

dos padroes salariais de seu quadro de pessoal;

10



PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL DO
CENTRO UNIVERSITARIO ITALO-BRASILEIRO

L a preservacao de elevados padrées éticos no desempenho profissional

de docentes e nao-docentes.

Visando a execucdo dessas diretrizes e de sua politica de recursos
humanos, o UNI-iTALO, adota, para o quadro de professores, o Plano de Carreira
Docente e o Plano de Capacitacao Docente. Para o quadro de pessoal técnico-
administrativo, aplicara o Plano de Cargos e Salarios.

5.2. Corpo Discente
5.2.1. Condigoes de Acesso

As condicoes de acesso dos discentes ao UNI-ITALO, respeitam aos

seguintes critérios:

& Processo Seletivo - destina-se ao preenchimento das vagas oferecidas
para cada curso superior de graduacio, definido pelo COPEX Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo e compreende a inscricdo de candidato
portador de Certificado de Conclusdo de Ensino Médio, ou equivalente,
acompanhado de Histéorico Escolar correspondente. O candidato é
avaliado pela prova de Redacao em Lingua Portuguesa e pela prova de
Conhecimentos Gerais (20 pontos) a avaliacdo do ENEM pode substituir
a prova de Conhecimentos Gerais; para efeito de classificacdo, em caso
de empate, prevalece a avaliacao do Historico Escolar.

Y Transferéncias — o recebimento de transferéncia ocorre entre o término
e o 1nicio de cada periodo letivo, dentro do limite de vagas ociosas
expressas através de Edital. Os interessados devem apresentar atestado
de regularidade de matricula expedido pela faculdade de origem, relacio
de disciplinas cursadas com aprovacado e os conteldos programaticos
correspondentes, para a competente analise do coordenador de curso.

Y Portador de Diploma de Curso Superior - obedece aos mesmos critérios
estabelecidos no processo de recebimento de transferéncias, acrescido da
copia do diploma.

5.2.1. Facilidades e Oportunidades ao Corpo Discente

As facilidades e oportunidades oferecidas pelo UNI-ITALO, alcancam a
gestao de pessoas e acbes sociais, englobando o FIES, o Programa Escola da
Familia e o Fundo de Ac¢oes Sécio-Economicas talo. Além disso, ha também, o
programa de monitoria.

5.2.1.1. Monitoria

O programa de monitoria recebe o apoio de toda a comunidade académica
do UNI-ITALO, pois atua de forma a propiciar aos alunos interessados, a
oportunidade de desenvolver suas habilidades para a carreira docente, nas
funcoes de ensino, pesquisa e extensdo, assegurando, por sua vez, cooperacao
didatica tanto ao corpo docente, quanto ao discente, nas fungdes universitarias.
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Os monitores auxiliam o corpo docente na execucio de tarefas didatico-
cientificas, inclusive na preparacio de aulas; de trabalhos didaticos e
atendimento a alunos; de atividades de pesquisa e extensdo e de trabalhos
praticos e experimentais.

Ao corpo discente, os monitores auxiliam, sob a supervisdo docente, na
orientacao em trabalhos de laboratério, de biblioteca, de campo e outros
compativeis com seu grau de conhecimento e experiéncia, conforme disciplinado
em regulamento especifico.

5.2.1.2. Sistema de Registro e Controle Académico

A Instituicdo Educacional Professor Pasquale Cascino — IEPAC mantém
um sistema de informacdo baseado numa infra-estrutura Cliente/Servidor de
acesso via Intranet e Internet, que serve de apoio as areas administrativas e
pedagodgicas da instituicao.

No apoio as areas Administrativas esta infra-estrutura usa o software de
Gestao Escolar de nome ALUNMINUS. Este software tem por objetivo
automatizar o sistema de informacdo dos servicos Académico, Financeiro e
Biblioteca da instituicdo, permitindo o seu acesso on-line a uma Uunica base de
dados, dos campi de Santo Amaro e Moema, além disto, estd em sua fase inicial a
1mplantacao do sistema de apoio ao corpo discente e docente, com disponibilidade
de informacdes por meio de site proprio da instituicdo e acesso via Internet.

Na disponibilidade para pesquisa, a Gestao da Informacao que esta em sua
fase inicial permitiu a criacdo do “Programa de Melhoria do Sistema de
Informacao IEPAC”, que tem por objetivo organizar as atividades de Engenharia
de Software/Sistemas, com base no modelo de qualidade, “Integracdo do Modelo
de Maturidade e Capacidade (CMMI — Capability Maturity Model Integration)”,
aplicada a softwares e sistemas. O sistema descrito permite também avancar na
area de pesquisa referente ao Planejamento dos Recursos Empresariais (FRP —
Enterprise Resource Planning), computacional.

O registro e controle das atividades académicas é feito através de processo
eletronico que armazena e processa dados fornecidos pelo professor, assentados
nos Diarios de Classe e entregues a Secretaria.

A divulgacao dos resultados das avaliacées, parciais e finais é oferecida ao
alunado através de processo eletronico, por consulta ao site da Faculdade. Que
disponibiliza 7 (sete) computadores para que o alunado proceda a consulta.

Para o atendimento personalizado, aos alunos e professores, a Secretaria e
o Protocolo dao atendimento em horarios compativeis aos horarios de aulas dos
diversos cursos.

Para maior comodidade do alunado, no que tange a recolhimentos de taxas
e emolumentos, o Departamento Financeiro da atendimento em horario comercial
e coloca a disposicao um Posto Bancario e um Caixa.
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6. PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
6.1. Perfil de Egressos

O Centro Universitdrio Italo-Brasileiro, em continuacao ao trabalho
desenvolvido pela Faculdade, desenhara cursos de graduacido que possam ensejar
condigoes para que o educando, ao graduar-se, esteja capacitado a compreender
as questdes sociais, economicas, cientificas e técnicas da area profissional
escolhida. Deve, ainda, ter flexibilidade intelectual e adaptabilidade no trato de
questoes diversificadas contemporaneas ou emergentes, em sua area de atuacio.

O graduado nos cursos ofertados pelo UNFITALO deve, no seu campo
profissional:

a) atuar em equipes multi e interdisciplinares,

b) estar apto a desenvolver acdes, tanto em nivel individual quanto

coletivo,

¢) atuar de forma integrada e continua com as demais instancias do
sistema a que esteja ligado,

d) ser capaz de pensar criticamente, de analisar os problemas da sociedade
e de procurar solucbes para os mesmos,

e) desenvolver suas atividades dentro dos mais altos padrdes de qualidade
e dos principios da ética,

f) tomar decisdes, visando o uso apropriado, a eficAcia e o custo-
efetividade, dos valores humanos e recursos materiais disponiveis,

g) ser acessivel e manter a confidencialidade das informacdes que lhe
forem confiadas, na interacdo com outros profissionais e o publico em
geral,

h) ter responsabilidade social no exercicio de suas atividades profissionais,

1) dominar a comunicacdo verbal, ndo-verbal, habilidades de escrita e
leitura e de tecnologias de comunicacao e informacao,

j) assumir posicdes de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da
comunidade,

k) tomar iniciativas e a atuar com criatividade e inovacéo,

1) ser capaz de aprender continuamente, estar aberto a formacdo
continuada,

m) ser empreendedor.

6.2. Competéncias a serem desenvolvidas
Com o objetivo de alcancar o perfil profissional desejado, devem ser
desenvolvidas nos alunos, ao longo da ministracao dos cursos, competéncias e

habilidades para:
& Refletir e atuar criticamente sobre a sua area de atuacao.
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% Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores
nas relacées formais e causais entre fenomenos caracteristicos de sua
area de atuacao.

& Atuar de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos,

& Reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar
estrategicamente.

G Ser capaz de introduzir modificacbes no processo em que estiver
envolvido,.

U Atuar, preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisao.

U Manifestar expressio e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional.

G Ter capacidade para atuar nos processos de negociacio e nas
comunicac¢oes interpessoais ou intergrupais.

& Dominar os conhecimentos cientificos bésicos da sua area de atuacao e
ter raciocinio critico na interpretacdo dos dados, na identificacdo da
natureza dos problemas e na sua resolucao.

& Lidar criticamente com a dindmica do mercado de trabalho e com as
politicas de sua area profissional.

6.3. Selecdo de Contetidos Curriculares

O projeto pedagodgico é o instrumento adequado para definir os objetivos, o
perfil profissional e a organizacao curricular dos cursos superiores. Deve ser
aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao e atender as diretrizes
curriculares nacionais, fixadas pelo MEC.

O projeto pedagdgico do curso abrangera, sem prejuizo de outros, os
seguintes elementos estruturais:

% objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insercoes

institucional, politica, regional e social,

G perfil profissional desejado e competéncias e habilidades especificas
esperadas,

% organizacdo curricular, abrangendo o regime de oferta, os componentes
curriculares, o ementario das disciplinas, a bibliografia basica e
complementar, o estagio curricular supervisionado, as atividades
complementares, a monografia, esta como componente opcional da
instituicao,

& cargas hordrias das atividades did4ticas e da integralizacio do curso,

U estratégias para a realizacdo da interdisciplinaridade e de integracao
entre teoria e pratica,

& metodologias de ensino e da avaliacdo da aprendizagem e

% instrumentos de integracao entre graduacio e pés-graduacio.

Os cursos de graduacao deverao contemplar, em seus projetos pedagogicos
e em sua organizacao curricular, conteudos/disciplinas que atendam aos
seguintes eixos interligados de formacéao:
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% formacio fundamental, geral ou humanistica,

% formacio profissional,

% formacio complementar ao campo principal de estudo,

% formacio especializada ou aprofundamento de estudos e

% atividades académicas complementares ou de criacio cientifica.

A organizacao curricular de cada curso contemplara Atividades
Complementares, a serem desenvolvidas ao longo do curso, destinadas a
promoverem a interdisciplinaridade, a resgatarem experiéncias do educando,
anteriores a graduacdo, podendo abrigar atividades de iniciacdo cientifica,
extensio e eventos culturais, cientificos e educacionais.

6.4. Principios Metodolégicos

As funcbes universitarias serdo exercidas tendo presente os seguintes
principios:

& O educando como centro do processo ensino-aprendizagem.

& Ensino de graduacido articulado com os cursos e programas de pos-
graduacao.

& Ensino articulado com as praticas de investigacdo e as atividades de
extensao.

& Metodologias de ensino inovadoras, apoiadas em tecnologia educacional
contemporanea.

& Metodologias de avaliacdo da aprendizagem que levem em consideracio
todo o processo educativo e ndo, apenas, testes, provas etc.

& Uso da iniciacdo cientifica e da monitoria como instrumentos de
aprendizagem.

6.5. Processos de Avaliacao
6.5.1. Avalia¢do da aprendizagem

A avaliacdo do rendimento escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a
freqiiéncia e o aproveitamento do aluno.

Para aprovacao na disciplina, o aluno devera obter no minimo, cinqlienta
pontos, ou seja, média ponderada cinco e a freqiiéncia minima de setenta e cinco
por cento em cada disciplina.

A afericao do aproveitamento incide sobre o dominio do conjunto de
conhecimentos e habilidades propostos no plano de ensino de cada disciplina em
consonancia com o perfil profissiografico delineado para cada curso, respeitados
os parametros regimentais.

Compete ao professor planejar, elaborar e aplicar métodos distintos e
continuados de avaliacao, contidos nos planos de ensino, como avaliacoes escritas,
relatérios, semindarios, painéis, pesquisas bibliograficas e de campo, visitas
técnicas a empresas ou locais afins ao contetdo programatico da disciplina,
estudo de casos, monografias, trabalhos especificos, etc, sendo que os resultados
devem ser dados ao conhecimento do aluno, apés a sua atribuicao.
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A Nota Final de cada disciplina é o resultado da Média Ponderada de:

» Primeira Nota - NI, com peso 2, resultante de atividades desenvolvidas
no primeiro bimestre letivo conforme estratégias previstas no plano de
ensino da disciplina.

» Segunda Nota - NII, com peso 6, resultante, obrigatoriamente de prova
escrita semestral.

» Terceira Nota - NIII, com peso 2, resultante da avaliacdo do
desempenho do aluno no semestre e definida no plano de ensino de cada
disciplina.

Ressalvados os casos previstos no Regimento Geral, atribui-se zero ao
aluno que néo comparecer as atividades de avaliacao previstas, no plano de
ensino da disciplina ou se utilizar de meio fraudulento na participacido das
mesmas.

As notas parcials sao expressas em grau numérico em pontos e meios
pontos.

As datas de realizacao das provas da Segunda Nota - NII, bem como os
prazos da entrega dos resultados de NI, NII e NIII, a Secretaria Geral devem
constar do Calendario Escolar.

A divulgacao da Nota II sera precedida da vista de prova.

E facultado ao aluno o pedido de revisdo de notas e faltas desde de que o
faca através de requerimento no prazo de trés dias da divulgacido das mesmas.

O aluno ausente a prova NII, podera requerer Prova Substitutiva - PS,
desde que no prazo fixado no Calendario Académico.

E promovido a série seguinte o aluno aprovado em todas as disciplinas da
série cursada, admitindo-se, ainda, a promocao com dependéncia em até duas
disciplinas.

O aluno retido na série é obrigado a cursar as disciplinas nas quais ficou
retido, podendo incluir na sua matricula disciplinas de séries futuras, desde que
respeitada a seqiiéncia légica dos contetidos programaticos e sob anuéncia da
Coordenacao de Curso.

O aluno retido na série ou aquele que retornar de processo de trancamento
de matricula, ficara sujeito as modifica¢cées ocorridas no curriculo do curso,
quanto a adaptacoes curriculares e sua integralizacao.

6.5.2. Avaliac¢éo do curso

A avaliacao dos cursos de graduacdo esta inserida no Programa de
Avaliacao Institucional. Periodicamente serdo avaliados os projetos pedagogicos
dos cursos, com a indicacao de possiveis alteracoes curriculares ou nos planos de
ensino ou nos demais aspectos do projeto.

O objetivo da avaliacdo permanente dos cursos de graduacdo é a
manutencao da qualidade do ensino e a sua melhoria continua.

6.6. Estagio Supervisionado

Os estagios supervisionados constam de atividade pré-profissional exercida
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em situacgoes reais de trabalho com ou sem vinculo empregaticio.

Para cada aluno é obrigatéria a integralizacao de carga horaria total do
estagio prevista no curriculo de cada curso e nela nao se incluem as horas
destinadas ao planejamento, orientacao paralela e avaliacdo das atividades.

Os estagios sao coordenados pelas respectivas Coordenadorias, que
designam docentes supervisores.

A Coordenadoria cabe elaborar o plano de desenvolvimento das atividades
do estagio supervisionado do curso e acompanhar a atuacdo dos docentes
responsaveis.

Aos supervisores de estagio cabe orientar o aluno estagiario, bem como
supervisionar a elaboracao do relatério correspondente.

O estagio supervisionado deve buscar consolidar os seguintes objetivos:

& proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas
habilidades, analisar situacoes e propor mudancas no ambiente em
que atuar,

L complementar o processo ensino—aprendizagem, através da
conscientizacdo das deficiéncias individuais e incentivar a busca do
aprimoramento pessoal e profissional,

L atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida
profissional, abrindo ao estagiario mais oportunidades de conhecimento
da atividade profissional de sua opcao,

G facilitar o processo de atualizacdo de contetdos disciplinares,
permitindo adequar aquelas de carater profissionalizante as constantes
Inovacoes tecnologicas, politicas, socials e econOmicas a que estao
sujeitas e

&  promover a integracio Faculdade/Empresa/Comunidade.

6.7. Trabalho de Conclusdo de Curso

O regulamento do trabalho de conclusdao de curso, abaixo, disciplina o
processo de elaboracdo, apresentagdo e avaliagdo de monografias de graduagao
dos cursos do UNI-ITALO, incluindo a escolha do tema e a conseqiiente
orientacao docente. Tal monografia consiste em pesquisa e relato individual,
orientada por docente da instituicdo, abrangendo qualquer ramo afim a area de
estudos do aluno.

De acordo com as caracteristicas do curso, a monografia podera ser
substituida por projeto experimental, na forma disciplinada pelo o6rgao
competente.

O UNI-ITALO disponibilizard um professor-orientador para cada grupo de
dez alunos, para as atividades de orientac¢ao do trabalho de conclusao de curso.

6.8. Atividades Complementares
Por meio das Atividades Complementares hio de se estabelecer diretrizes

que permitam ao estudante diversificar sua trajetéoria académica, preservando
sua identidade e sua vocacao.
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Tais atividades ampliam o espaco de participacdo do aluno no processo
didatico-pedagdgico, no qual deve ser sujeito da relacao pedagoégica, consoante a
tendéncia da legislacdo e das politicas educacionais no sentido de flexibilizar os
cursos, dando oportunidade ao aluno de buscar uma formacao de acordo com suas
aptidoes.

O UNI-ITALO, objetivando cursos mais dinamicos, com énfase especial no
estimulo da capacidade criativa e da co-responsabilidade do aluno no processo de
sua formacio definiu, em regulamento préprio que, para a integralizacao
curricular, o aluno deve cumprir um minimo de 80 horas de Atividades
Complementares ou conforme carga horaria estabelecida em cada curso.

As Atividades Complementares deverao ser desenvolvidas ao longo de todo
o curso em desdobramentos que correspondam a disciplinas especiais, eventos
diversos, cursos de linguas, informatica, programas de pesquisa e extensio,
representacao discente, mediante acompanhamento do 6rgdao responsavel pelo
curso e pelas Atividades Complementares e anotacoes da Secretaria Geral do
UNI-ITALO para registro no historico escolar do aluno.

6.9. Extensdo, Iniciacdo Cientifica e Pesquisa

O UNI-ITALO estd consciente de que a articulacdo ensino-pesquisa-
extensao é pressuposto norteador de seu mister institucional e base para que a
educacao, nela realizada, vise a formacao do cidadido e do profissional que Sao
Paulo deseja.

A interligacdo entre ensino-pesquisa-extensao resulta da superacdo da
visdo dicotomica de que é possivel fazer ensino de qualidade sem pesquisa e
pesquisa de qualidade apartada do ensino. Teoria e pratica constituem partes
integrantes do esforco de docentes e de discentes, na consecucdo da
aprendizagem.

A aprendizagem, para ser efetiva, carece de informacido e de significado,
pois, informacdo, apenas a informacdo, conduz a erudicdo e a decoracio. E o
significado da informacio que da sentido 4 mudanca comportamental do homem,
na sociedade na qual se insere. A informacio, em sentido estrito, acaba por ser
monologa ou, muitas vezes, simplesmente, mera teorizacao do saber existente.
Acompanhada de significado, de sentido na maneira de ver a realidade, a pratica
leva aquele que aprende a buscar sentido para sua aprendizagem.

O exercicio da pratica conduz a pesquisa, as praticas investigativas, a
busca da esséncia da natureza e da cultura. Na producao da educacao evitar-se
uma informacido parcializada, meramente instrumental e pragmatica. Deve-se
sempre tentar a organizacdo da informacido para uma finalidade definida,
levando em conta que a instrucao é parte da educacao no seu sentido libertador,
mas, como parte, nao se constitui em um todo.

7. INFRA-ESTRUTURA FISICA E ACADEMICA

O UNI-ITALO, em suas unidades, oferece, para seus corpos discente,
docente e técnico-administrativo, as seguintes condi¢coes ambientais:

18



PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL DO
CENTRO UNIVERSITARIO ITALO-BRASILEIRO

Acustica’ Possul isolamento de redes externas com boa audicao interna
com ou sem equipamento eletronico.

Iluminagao- Todas as salas possuem iluminacio natural e artificial.
Ventilacao’ Adequada as necessidades climaticas locais.

Mobiliario e Aparelhagem- adequado, suficiente e ergonémico.
Limpeza‘ Areas limpas varridas e sem lixo, pisos lavados, sem sujeira,
poeira e lixo, modvels sem poeira, deposito de lixo em lugares
estratégicos, proximos as salas de aulas; instalacées sanitarias com
pisos, paredes e aparelhos lavados e desinfetados. Pessoal adequado e
material de limpeza disponivel.

O UNI-ITALO disponibiliza a seu corpo docente, discente, aos seus
funcionarios e a comunidade circunvizinha, suas duas bibliotecas localizadas nas
unidades, a saber:

% Biblioteca Dante Alighieri —unidade Santo Amaro.

% Biblioteca Prof. Lazaro Gongalves Teixeira — unidade Moema.

Os servicos, organizacdo e funcionamento das duas bibliotecas sao
similares, diferenciando-se pela especificidade do acervo, pertinente as areas de
atuacao da instituicio. Ambas atendem a todos os alunos, indiferentemente da
unidade onde estejam matriculados.

A aquisicao regular de livros, em ambas as unidades, é feita por indicacoes
de professores através das bibliografias basicas constantes das disciplinas, assim
como o numero de exemplares é compativel com o numero de estudantes em
classe. Isto significa dois momentos de compra: no inicio do 12 e 22 semestres. Em
termos quantitativos o acréscimo anual fica em torno de 1000 a 1200 volumes,
oscilando na ordem entre 15 e 20% de expansao anual.

A atualizacdo do acervo exige contato sistematico com Editoras e Servicos
de Informacio, que sinalizam novas edi¢ées e lancamentos de publicacées, que
podem ser adquiridas, dependendo da aprovacao dos professores.

Os laboratoérios das aulas praticas nas disciplinas basicas e disciplinas
especificas do curso de Fisioterapia estdo localizados no andar térreo do prédio
central, facilitando a utilizacdo dos alunos deficientes. As portas de entrada das
salas estdo localizadas em um corredor fechado e interno de circulacio, sendo que
as janelas estdo localizadas na parede oposta (paralela) da parede aonde se
encontra a porta e apresenta visdo para o exterior do prédio. Na entrada do
corredor de circulacio existe, do lado esquerdo, uma parede fechada (sem portas
e janelas) e do lado direito estdo as salas que estdio dispostas na seguinte ordem:
Sala 12 (laboratério de citologia/histologia/biologia — 62,01 m2); Sala 13
(laboratério de trabalhos corporais — 61,48 m2); Sala 14 (Iaboratério de recursos
manuais — 62,01 m2); Sala 15 (laboratério de cinesiologia e fisiologia do exercicio
— 58,30 m2); Sala 16 (laboratério de fisiologia, microbiologia, parasitologia e
farmacologia — 58,30 m2) e por tltimo, com a porta de entrada situada no final do
corredor de circulacdo, a sala 17 (laboratério de anatomia — 98,70 m2).

As salas apresentam uma geometria retangular, sendo que nas paredes
menores (largura) estdo localizadas as portas e as janelas. Os laboratérios 12 ao
16 apresentam o comprimento de 10,60m e o laboratério 17 apresenta 14,10 m.

EEEE &
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As larguras sdo: sala 12 (5,85m); sala 13 (5,80m); sala 14 (5,85m); sala 15
(5,50m); sala 16 (5,50m) e sala 17 (7,00m).

O piso do corredor e das salas 12, 14 e 15 sao de paviflex na tonalidade
cinza escuro e cinza claro. As salas 16 e 17 apresentam piso frio na tonalidade
creme e a sala 13 apresenta assoalho de madeira na cor cerejeira. As paredes
internas das salas 12, 13, 14 e 15 sao pintadas na tonalidade creme até a altura
de 2,00 metros e branco até o teto. E os laboratérios 16 e 17 apresentam azulejos
até a altura de 2,20 metros e pintura branca até o teto. Todas as salas
apresentam 3 janelas de aluminio preto e vidros transparentes, que estao
localizadas para o exterior do prédio. As larguras das janelas sdo as mesmas da
largura das salas.

A parede, aonde se encontram as portas de entrada das salas 12 ao 16, do
corredor de circulacao apresenta tijolos de vidro na altura de 2,20m até o teto e
na largura de cada sala.

No térreo do prédio da administracao encontra-se o biotério situado numa
area de aproximadamente 12,80 metros quadrados.

Ao lado da biblioteca encontram-se duas salas destinadas ao laboratoério
de informatica, possuindo cada uma porta de vidro de correr e piso em paviflex
cinza claro e cinza escuro.

Além dessas salas, a instituicdo possui uma clinica de fisioterapia no
proprio Campus.

a) Iluminacéo, Ventilacdo e Limpeza

Cada sala apresenta a luminosidade natural das janelas dispostas para o
exterior do prédio, além da luminosidade artificial proveniente da luz do corredor
que atravessa os tijolos de vidro mais a luz artificial de cada sala. As salas 12,
13 e 14 apresentam 2 fileiras de 4 luminarias, cada uma com 4 lampadas e as
salas 16 e 17 apresentam 2 fileiras de 3 luminarias, cada uma com 4 lampadas
fluorescentes.

As salas 12 e 16 (disciplinas basicas) apresentam somente a ventilacio
natural; as salas 13, 14 e 15 (praticas em fisioterapia), além da ventilacio
natural apresentam, cada uma , um ventilador fixado acima das janelas. A sala
17 (anatomia) apresenta, além da ventilacio natural, um exaustor para a
retirada do cheiro dos fixadores das pecas anatomicas como por exemplo o formol.

As salas 13, 14, 15 e 16 apresentam persiana horizontal.

A instituicdo possui faxineiros e técnicos de laboratério que sdo
responsavels pela limpeza e organizacdo das salas durante e apds as aulas
praticas. Os lixos sfo recolhidos todos os dias. Os lixos especiais (animais mortos,
meio de cultura, sangue) sdo jogados em sacos plasticos brancos e processados
pelo meio de coleta diferenciada. Materiais cortantes e perfurantes sao
descartados em caixa de papelao propria.

O biotério possui iluminacdo e ventilacdo natural (2 janelas de vidro
basculante). A iluminacao artificial é feita por calhas de lampadas fluorescentes
distribuidas uniformemente pelo espaco, possuindo como acabamento piso
ceramico e paredes de azulejo até o teto.
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As salas de informatica apresentam a luminosidade natural através das
portas de vidro e cada sala possui a luminosidade artificial através de duas
fileiras de quatro lumindria (cada lumindria possuindo 4 lampadas
fluorescentes).

b) Politica de conservacdo e/ou de expansdo do espaco fisico

A cada periodo de férias (término do semestre) é realizada a dedetizacio,
limpeza geral nos armdarios e espaco fisico, além de pequenos reparos (pintura,
conserto de pias, instalacdes, etc) nas salas 12 ao 17. A instituicdo possui um
departamento de manutencdo com os seguintes funcionarios: -eletricista,
encanador, pedreiro, pintor e marceneiros.

Os laboratoérios estao projetados para atendimento de um nimero maximo
de alunos para cada sala. Ocorrendo o aumento desse nimero limite de alunos
permitidos em cada sala, as turmas sao divididas. Por exemplo, na sala 12
(laboratério de citologia) é permitido até 20 alunos, que sdo assessorados por
dois professores. Excedendo esse nimero limite, a turma é dividida em turma A e
turma B.

c) Acessibilidade para portadores de necessidades especiais

O UNI-ITALO tem como uma de suas prioridades a integracado da pessoa
portadora de necessidades especiais, garantindo-lhe o acesso, o ingresso e a
permanéncia em todos os servicos que oferece a comunidade.

Os o6rgaos normativos e executivos do UNI-ITALO devem garantir aos
alunos portadores de necessidades especiais condi¢coes adequadas e seguras de
acessibilidade autonoma as edificacées, espaco, mobiliario e equipamentos onde
sao ofertados o ensino e demais atividades académico-administrativas.

A estrutura fisica (edificacdes, espaco, mobilidrio e equipamentos) de todas
as unidades do UNT-ITALO deve:

e garantir acesso a usuarios de cadeiras de rodas, vinculado a
circulacao principal e as circulacoes de emergéncia, contendo
sinalizacido informativa, indicativa e direcional da localizacdo do
acesso especifico;

e assegurar, nas areas de circulacdo, uma faixa de circulacio livre de
barreiras e obstaculos, possibilitando a aproximacao aos objetos e
elementos acima e abaixo do raio de acdo da pessoa sentada, que
utilize, ou néao, cadeira de rodas, e com largura minima adequada,
por meio de rampas e/ou elevadores; deve possuir superficie
regular, firme, estavel e antiderrapante, sob qualquer condicao
climatica e em desniveis mais acentuados serao instaladas rampas
guarnecidas por corrimaos;

e garantir guias de balizamento, em forma de ressalto para
orientacdo e maior protecdo de pessoas portadoras de deficiéncia
sensorial visual e ambulatoéria parcial;
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e assegurar acesso com portas com vao livre de oitenta centimetros,
no minimo, com macanetas tipo alavanca, sendo que as dos
sanitarios terdo barra horizontal para facilitar o seu fechamento; o
revestimento sera resistente a impactos provocados por bengalas,
muletas e cadeiras de rodas;

* localizar os sanitarios em lugares acessiveis, proximos a circulacao
principal e devidamente sinalizados, com barras de apoio nas
paredes e demais dependéncias adequadas ao uso de portadores de
deficiéncia ambulatéria;

e tornar as salas de reunido acessiveis para portadores de
deficiéncias, na A4area destinada tanto ao publico quanto aos
participantes e funcionarios; reservar, no auditério, espacos para
cadeira de rodas e assentos para pessoas portadoras de deficiéncia
ambulatéria parcial;

e dispor, na biblioteca, nos laboratérios, no auditério e em outros
ambientes de natureza similar, de espacos reservados para pessoa
que utilize cadeira de rodas, de modo a facilitar-lhe as condi¢oes de
acesso, circulacao e comunicacao;

e reservar vagas no estacionamento para veiculos dirigidos por
pessoas portadoras de deficiéncia ambulatorial, prevendo-se
condicoes de sinalizacdo, espaco adicional para a circulacdo de
cadeiras de rodas, areas de circulacao adequada quanto a piso,
guias etc.;

e assegurar, nos lavabos, bebedouros e telefones publicos, instalaciao
em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas, para atender
aos alunos portadores de deficiéncia fisica.

8. ORCAMENTO PLURIANUAL

O planejamento economico e financeiro do UNI-ITALO foi elaborado de
acordo com as condi¢ées atuais de oferta dos cursos existentes e as condicoes
projetadas para os cursos a serem autorizados.

Os valores das anuidades foram obtidos de acordo com o nimero de alunos
projetados em cada curso nos diversos anos letivos de acordo com os valores das
anuidades projetadas para cada curso, conforme estabelecido no contrato de
prestacdo de servigos educacionais celebrado entre a instituicdo e o aluno ou
responsavel.

Os valores referentes a anuidades, receitas e despesas da instituicdo estio
previstos no cronograma dos dados financeiros, ao final deste PDI, guardando
estreita ligacdo com os objetivos da mantenedora e sua capacidade econémico-
financeira.

8.1. Estratégias de Gestdo Econémico-Financeira

O orcamento foi elaborado pela Diretoria Geral, com a participacdo da
Mantenedora e de profissionais especializados nessa area.
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O desempenho economico-financeiro e o comportamento e evolucdo da
receita e da despesa serdo monitorados pela mantenedora, em parceria com a
Diretoria Geral. Os ajustes serdo promovidos sempre que necessario, na receita,
na despesa ou nos investimentos.

A colaboracao entre a mantenedora e a mantida, por intermédio de seus
dirigentes superiores, facilitarda o cumprimento da peca orcamentaria e/ou sua
correcao, quando houver comprovada necessidade.

8.2. Plano de Investimentos

Os investimentos serao voltados prioritariamente para viabilizar a
implantacao dos programas e projetos dos cursos e programas inseridos neste
PDI e para a melhoria continua do ensino de graduacao.

O orcamento prevé os seguintes percentuais de Investimento sobre a
receita total:

% Acervo bibliografico - 2% em média;

U Atualizacdo tecnolégica e ampliacdo de hardware e software para o

laboratério de informatica — 1,7% em média.

Os investimentos serdo realizados com recursos alocados dos resultados
financeiros apurados ano a ano. Quando o resultado financeiro nao for positivo,
cabera a mantenedora suportar os investimentos, total ou parcialmente.

8.3. Adequacio da Gestao Financeira

Para este PDI foram levantados os compromissos assumidos na
implantacao de cursos e programas, na melhoria continua do ensino, na
implantacao e desenvolvimento das praticas investigativas, extensao, nos cursos
e programas de graduacao, de tecnologia, na atualizacao tecnoldgica dos
equipamentos e software de informatica e de tecnologia educacional e na
ampliacdo e atualizacao do acervo da biblioteca. A implantacao dos planos de
capacitacao e de carreira docente, apdés o diagnoéstico da situacado atual,
mereceram destaque na alocacdo de recursos para o periodo. Os investimentos
foram programados a partir da projecao para implantacio dos cursos e turnos.

A gestdo financeira é de responsabilidade da mantenedora, a quem cabera
liberar os pagamentos dos recursos humanos (professores e pessoal ndo-docente) e
outras despesas de custeio. Os investimentos sdo realizados diretamente pela
mantenedora, tendo sempre presentes as metas e agoes inseridas neste PDI.

9. AVALIACAO INSTITUCIONAL

O acompanhamento e a avaliacao do desempenho institucional e dos cursos
e programas de educacdo superior estdo inseridos no Novo Programa de
Avaliacdo Institucional (PDI/UNI-ITALO), abaixo transcrito, que tem por base as
dimensoes, categorias e indicadores, adotados pelo MEC, para avaliacao das IES.
A partir da manifestacdo formal de alunos, professores e funcionarios, a
instituicao contratou, em 1999, uma empresa, a PROCOMEX Assessoria e
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Treinamento em Projetos e Eventos Empresariais e Educacionais S/C LTDA,
CNPJ 00035179/0001-12, para gestao dos procedimentos académicos e
administrativos afins aos anseios e/ou necessidades da comunidade interna da
Instituicao.

A empresa PROCOMEX mantém consultores em regime integral nas
instalacoes, sendo que, decorrente de seus servicos e/ou orientacdo, foram
implementadas as Avaliacées Institucionais, feitas por professores e alunos,
sobre todas as atividades e recursos da instituicdo. A partir dessas avaliagoes
foram tomadas as seguintes medidas:

% Elaboracido de um novo Regimento para a instituicdo que, entre outras
medidas, alterou o regime dos cursos de graduacado, de matricula por
disciplina para seriado semestral, além de rever todo o processo de
avaliacao dos alunos.

% Reestruturacio do corpo docente, com a dispensa de professores que se
distanciaram, com o tempo, das exigéncias da nova Lei de Diretrizes e
Bases e dos paradigmas profissionais contemporaneos. Novos
profissionais foram contratados e, por conseguinte, deu-se um equilibrio
apropriado, entre teoria e pratica, ao perfil do corpo docente.

& Implementacdo do PROIN — Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento
Profissional que passou a balizar os cursos de graduacio, com incentivo
a pesquisa comprometida com o0s parametros profissiograficos dos
diversos segmentos de mercado.

G Alteracdo das grades curriculares dos cursos com énfase nos conteudos
afins a formacdo de empreendedores multiespecialistas, profissionais
estes aptos para a tomada de decisdo com eficiéncia e eficacia e gestores
de conflitos em cenarios em cenarios de alta competitividade de um
mundo globalizado.

G Adequacdo da estrutura e sistemas da Secretaria Geral as reais
necessidades da instituicao e, principalmente do alunado.

G Foram feitas diversas reformas nas instalacées das unidades Moema e
Jodo Dias a fim de oferecer melhores condi¢ées de ensino e praticas
extracurriculares.

& O acervo bibliografico mereceu especial atencio com centenas de novas
obras sendo incorporadas ao mesmo, segundo a orientacado dos docentes.

% Criou-se o Departamento de Servico Social para melhor atender os
alunos, sem a visdo de mero assistencialismo, mas para oferecer
alternativas de encaminhamento profissional e wuso dos meios
disponibilizados pelo governo como subsidio/incentivo a continuidade da
carreira académica.

% Criou-se o Departamento de Marketing para supervisionar iniciativas
junto a docentes e discentes e para maior visibilidade da instituicao
junto aos diversos segmentos de mercado e a sociedade como um todo.
Neste bojo estao incluidas as atividades sdcio-recreativas e o apoio ao
desenvolvimento cultural por meio de cursos de artes cénicas no Teatro
Paulo Autran, de propriedade da mantenedora da instituicao.

Sao Paulo, SP, outubro de 2006.
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